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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Grenne Museum, CVR-
nummer 8226918 er ansvarlig for: § 21.33.17 Det Grenne Museum, herunder de regn-
skabsmeessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillings-
kontrollen for 2021.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Det Gronne Museum, 17. marts 2022 Kobenhavn, dato 18. marts 2022
Underskrift Underskrift
[/ < e St §aal
[
Museumsdirektor Anne Bjerrekaer Afdelingschef Sgren Lund
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2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Gronne Museum har nationalt ansvar for jagt, skov, landbrug og mad, og er be-
liggende 1 historiske bygninger pa herregarden Gammel Estrup ved Auning. Museet
er hjemmehorende under Kulturministeriet og arbejder under museumsloven, jf. LB
nr. 358 af 8. april 2014. Museet opstod d. 1/1 2017 som folge af en fusion af det tidli-
gere Dansk Landbrugsmuseum og det tidligere Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum.
Kulturministeriet og Det Grenne Museum har indgdet en 4-arig rammeaftale for
2019-2022.

2.2.1 Mission

Det Grenne Museum styrker historiebevidsthed og aktivt medborgerskab ved at be-
lyse, hvorledes den kulturhistoriske og teknologiske udvikling inden for jagten, sko-
ven, landbruget og maden har haft og stadig har afgerende betydning for menneskers
hverdag og for landskabet og naturen.

2.2.2 Vision

12028 er vi et af verdens bedste kulturhistoriske museer inden for vores ansvarsom-
rader, fordi:

e Vi tilbyder museumsoplevelser af internationalt format.

e Vores formidling er vedkommende. Den levendegor, engagerer og udfordrer
pa museet og i hele landet.

e Vi skaber indsigt og refleksion for alle.

e Vi kvalificerer de besogende til at treeffe bevidste valg og beslutninger vedro-
rende udnyttelsen af naturens ressourcer.

e Vores udstillinger i Auning traekker gaester fra hele Danmark

e Vores digitale platform tilbyder anerkendt og trovaerdig viden til en bred vifte
af malgrupper.

e Vihar en velorganiseret og digitalt tilgeengelig samling i god stand.

e Vileverer forskning pa hejt niveau og gerne med internationale samarbejds-
partnere.

o Vier vaerdsatte samarbejdspartnere for andre museer og forskningsinstitutio-
ner, for relaterede erhverv, for de frivillige og for avrige relevante aktorer.

2.2.3 Hovedopgaver
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Det Grenne Museum har falgende hovedopgaver:

e Formidling
e Bevaring af kulturarven
e Forskning

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS @GKONOMISKE RESULTAT

Arets resultat for Det Gronne Museum viste et overskud pa 1.842,2 t.kr. At museet, 1
et ar stadig praeget af covid-19 og de begraensninger det har givet, har et overskud
skyldes, at museet ikke har brugt alle de budgetterede midler til opbygningen af den
ny signaturudstilling.

Museet fik 1 2021 indbudgetteret 2,5 mio. kr. til opbygning af ny udstilling. Men som
omtalt under afsnit 2.2.4, lykkedes det forst 1 efteraret at fundraise det manglende
belgb til udstillingen og vi er derfor ikke kommet sa langt som budgetteret.

Med arets overskud har vi nu naesten 5 mio. kr. i egenfinansiering til udstillingen og
sammen med de 13 mio. kr. fra fonde, betyder det, at udstillingsprojektet kan be-
gynde 1 2022 og fortseette 1 2023.

Resultatet vurderes tilfredsstillende.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL
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Hovedtotal

1000 kr., lgbende priser R-2020 R-2021 B-2022
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindtaegter -27.011 -27.795 -25.048
- Heraf indteegtsfart bevilling -24.400 -24.700 -22.300
Ordineere driftsomkostninger 23.412 23.653 24.116
Resultat af ordinzer drift -3.599 -4.142 -932
Resultat fgr finansielle poster -4.759 -6.097 -4.150
Arets resultat -377 -1.842 0
Balance

Anleegsaktiver 90.479 87.454 84.428
Omseetningsaktiver 11.663 26.408 22.000
Egenkapital 3.532 5.374 5.374
Langfristet geeld 90.766 87.762 84.759
Kortfristet geeld 7.629 20.436 18.000
Lanerammen 111.000 111.000 111.000
Treek pa lanerammen 85.794 83.050 80.306
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 7% 75% 72%
Negativ udsvingsrate 810% 1285% 0%
Bevillingsandel 90,3% 88,9% 89,0%
Overskudsgrad 1% 7% 0%
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 28,4 28,0 25,7
Arsvaerkspris 421 440 446

Anm.: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.17
Kilde: SKS

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelsesgraden af lanerammen pa 77,3% udviser et fald, da museet ikke har fore-
taget nye investeringer 1 2021.

Bevillingsandelen, 88,9 %, udviser et lille fald i forhold til 2020. Det skyldes at de or-
dinzere driftsindtaegter er steget mere end bevillingen, sa pa trods af at covid-19 stadig
har preeget aret, har pavirkningen pa gkonomien vaeret mindre end 1 2020.

Museet har 1 2021 modtaget tilsagn om tilskudsmidler for 15,3 mio. kr. og omseetnings-
aktiver og kortfristet geeld viser derfor en stigning i forhold til 2020.

Antal arsveerk er pa samme niveau som 2020, men er budgetteret lavere 1 2022 da
bevillingen falder. Arsvarkstallet for 2020 afviger fra arsrapport 2020, hvor det fejlag-
tigt var opgivet til 26.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger
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Institutions driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)  Regnskab 2021 Overfartoverskud
ultimo
Drift Udgifter 30,5 27,9
Indteegter -5,8 -5,1 -5,0

Kilde: SKS

Afvigelsen mellem arets udgifter og indteegter i forhold til FL21 skyldes primeert, at de
eksternt finansierede aktiviteter har veeret mindre end budgetteret.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i drets resultat pa 1.842,2 t. kr., udgjorde virksomhedens akkumu-
lerede resultatet 4.985,8 t. kr. ved udgangen af 2021.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.17

1000 kr. Igbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud

Beholdning primo R-aret 0,0 3.143,6

Arets gvrige beveegelser 2021 0,0 1.842,2

Beholdning ultimo R-aret 0,0 4.985,8
Kilde: SKS

2.2.4 Arets faglige resultater

Det Gronne museums faglige resultater afspejler i 2021 ar 2 med en verdensomspeen-
dende Covid-19 pandemi som overordnet ramme. Vilkar og muligheder inden for stort
set alle museets kerneomrader har derfor (igen) mattet tilpasses eller gentaenkes.
Okonomisk klarede vi os overraskende godt, men pandemien fik stor indflydelse pa
bade medarbejdere, besogende, frivillige og samarbejdspartnere. Bade ledelse og
mange medarbejdere arbejdede i lange perioder hjemmefra, samtidig med at der
skulle tages hand om bygninger, genstande og husdyr, seges fondsmidler, udvikles
nye udstillinger —samt koordineres opgaver pa en made, sa alle medarbejdere og fri-
villige stadig folte sig trygge ved at ga pa arbejde - og stadig veere faelles om mal og
resultater. Det kan bestemt ikke beskrives som nogen let opgave, og vi er da ogsa
stolte over de opnaede resultater.

Vi kunne 1 sommeren 2021 med gleede konstatere, at feriehungrende danskere stadig
satte stor pris pa museets tilbud om corona-trygge museumsoplevelser bade inde og
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ude. Godt hjulpet af ekstra penge fra KUM’s pulje til publikumsfremmende initiati-
ver for institutioner med faste attraktioner havde Museerne pa Gl. Estrup 1 juli méa-
ned en besagsfremgang pa 33 procent i forhold til normalaret 2019. Sommerens gode
besogstal var en del af forklaringen pa, at det samlede besogstal ndede op pa 62.988
besogende 1 de ca. 8 mdr., museet var dbent. Ogsa gleedeligt var det, at vi bevarede
den hgje brugertilfredshed 1 undersegelserne.

Samtidig kunne vi konstatere, at vi fik besag af flere geester, der kabte billet til nor-
malpris. Dette var afgerende for, at drets indtaegter fra billetsalg -pa trods af en kor-
tere abningsperiode- aldrig har veaeret storre end 1 2021.

Hovedmalet, ogsa 1 2021, var at videreudvikle Det Gronne Museums identitet. Derfor
vakte det stor gleede, da museet 1 efterdaret 2021 gennem en bevilling pd 11 mio. kr.
fra AP. Mollers Fond efter flere ars forarbejde fik fuldfinansieret de 18 mio. kr. til
den leenge planlagte store nye basisudstilling. Udstillingen opbygges péa tveers af mu-
seets fire emneomrader, og produktionen starter op i 2022 og feerdiggores 1 2023.

Efter abning af en stor udstilling om skoven 1 2020 blev der med finansiering fra Paj-
bjergfonden i 2021 abnet en ny fast signaturudstilling om planteforaedling, hvor den
kulturhistoriske forteelling danner baggrund for en preesentation af de valg, vi star
overfor i dag — og i fremtiden. Der blev ogsa i 2021 landet en aftale med Kopenhagen
Fur til over to mio.kr., om udvikling af museets arbejde med dokumentation og for-
midling af minkerhvervet. Vi vurderer disse projekter vigtige i udviklingen af muse-
ets identitet.

Begejstringen var ogsa stor, da flere ars indsats for at fa en del af Aarhus Universi-
tets Food Institut som nabo pa 36 ha forsegsjord blev belennet — projektet blev reali-
seret 12021, og AU’s byggeri pa museets jord starter op 1 2022. De kommende ars for-
midlings- og forskningssamarbejder med universitetet vil kunne bidrage veesentligt
til museets nye identitet. Oven 1 dette resulterede arbejdet med Madens Hus i1 2021
ikke blot 1 8 ganges medvirken (og dermed branding af museet) 1 det landsdekkende
tv-program Go’ Morgen Danmark, men ogsé i en udpegning til at repreesentere Dan-
mark til den feellesnordiske madpris Embla Food Award. Museet er den dansk nomi-
nerede 1 kategorien Nordic Food Communicator, og prisen, der staettes af de nordiske
landbrugs- og faedevareorganisationer samt Nordisk Ministerrad, uddeles 1 juni 2022.

Et vigtigt mal mod et nyt museum er at formulere strategier og handleplaner. Vi er
ogsa kommet et langt stykke af vejen, men vi har f.eks. valgt at udskyde en internati-
onal strategi, da det ikke gav mening midt i en pandemi med uvished og rejserestrik-
tioner.

Alle resultatmal for 2021 er ikke opnaede, men nar vi alligevel betragter det faglige
resultat som saerdeles tilfredsstillende, skyldes det, at vi forméede at tilpasse museet
til arets besynderlige vilkar, og at vi bade skonomisk, kundetilfredshedsmaessigt og
fagligt har klaret os rigtigt fornuftigt igennem et p4 mange méder vanvittigt ar.
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De samlede resultater og opndede mal 1 2020 udgoer til sammen vigtige skridt i ret-
ningen af at efterleve museets mission, og de medvirker ogsa til at opfylde visionens
punkter. Der henvises til afsnit 2.4. Mdalrapportering for uddybende analyser af
malopfyldelsen for hvert enkelt mal.

Formidling

Det lykkedes i lgbet af de 8 4bne mdr. at indvie en ny signaturudstilling (Guldkorn)
samt 3 mindre seerudstillinger. P4 trods af nedlukning og nedskalering af aktiviteter,
lykkedes det at gennemfore 341 aktiviteter med frivillige. Dette betragter vi - under
disse omstaendigheder - som en stor succes.

En del af museets storre arrangementer (Skovfestival, Landbrugsmesse) matte afly-
ses, og vi mangler derfor disse gaester 1 vort besggstal. Det samme geelder en stor del
af de geester, der normalt kommer 1 grupper til omvisninger. DGM’s kernebrugere er
1 sommerperioden danske familiegrupper med flere generationer sammen, og det var
ogsa dem, der fyldte museet 1 2021. Vi har traditionelt kun 3-4 procent udenlandske
gaester, hvilket 1 en corona-sammenhaeng, hvor de udenlandske turister udebliver,
gor os mindre gkonomisk sarbare end mange af kollegamuseerne med en hgj andel af
udenlandske turister. Men pa trods af corona steg procentdelen af udenlandske gae-
ster 1 2021 faktisk svagt — seerligt besog af tyskere 1 sensommeren trak tallet op.

Bevaring af kulturarven

Jf. de operationelle mal har der i 2021 veeret stort fokus pa oprydning og gennemgang
af samlingen samt indhentning af registreringsefterslaeb. Den storste enkeltopgave
var endda ikke beskrevet i de operationelle mal men opstod forst, da museet forst pa
aret matte lose en stor lovbunden opgave med registrering af en seerlig del af samlin-
gen. Opgaven blev afsluttet 1 2021.

Der er blevet arbejdet efter den overordnede indsamlingsstrategi med fokus p4 til-
gang til samlingen fra gartnerierhverv, minkavl og maltidets historie. Strategien har
ogsa veeret diskuteret 1 museets rad, men det kommende skifte af leder i bevaringsaf-
delingen forst pa aret 2022 (som folge af pensionering) har dog gjort, at vi har valgt
at udskyde beslutningen om, hvorvidt og evt. hvordan vi skal indsamle storre gen-
stande de kommende ar. Et andet grundlaeggende element i strategien, er en videre-
udvikling af samarbejdet med Konserveringscentret i Vejle. Et tredje element er stort
fokus pa kassation, og der blev 1 2020 udskilt nsesten 10 gange s mange (!) gen-
stande fra samlingen, som det opstillede mal. Arbejdet med kassation blev fremryk-
ket og hajt prioriteret 1 2021 for at skabe yderligere plads, da det efter flere drs ind-
sats lykkedes at rejse over en mio. kr. til arbejdet med at flytte og registrere 4-500
sterre og mindre genstande fra det tidligere Dansk Gartnerimuseum til DGM i 2022.

Forskning
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Malet for antal udgivne fagfellebedemte publikationer i 2021 er ikke naet, men re-
sultatet anses alligevel —under omstaendighederne — som tilfredsstillende, idet flere
artikler er afleveret i 4&r, men endnu ikke publiceret.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER
1000 kr. lsbende, priser ?Elﬂg? Q’\geg;g:d_ Omkostninger éﬁ\egciec!\?;r-
skud

Generel ledelse -1.400,0 -14,1 1.349,3 -64,8
@konomi, HR og strategi -1.900,0 -15,0 1.840,8 -74,2
IT -700,0 0,0 536,3 -163,7
Bygninger og intern service -2.100,0 -438,8 1.727,0 -811,7
Tilgeengeliggarelse og formidling af kulturarven -11.700,0 -4.469,7 15.792,0 -377,7
Bevaring af kulturarven -6.100,0 -40,4 6.058,9 -81,5
Forskning -800,0 -71,9 603,4 -268,5
| alt -24.700,0 -5.050,0 27.907,8 -1.842,2

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.17.Det Gronne Museum
Kilde SKS og Navision Stat

Metode for opgoerelse af udgifter per opgave

Savel omkostninger som gvrige indtaegter er fordelt 1 overensstemmelse med bogferin-
gen pa FL-formal/aktiviteter.

Kommentarer til tabel 3

Det Gronne Museums opgaver er fordelt pa tre FL-formal: Tilgsengeliggorelse og for-
midling af kulturen, hvor museets opgaver at skabe bedre sammenhang og storre hi-
storisk indsigt mellem jagt, skovbrug, landbrug og mad ved tidssvarende udstillinger,
omvisninger, aktiviteter, undervisning og radgivning; Bevaring af kulturarven, hvor
museets opgave er at opretholde veldokumenterede og velbevarede samlinger samt
Forskning inden for museets fire arbejdsomrader.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
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Det er ikke aftalt med Kulturministeriets departement, at disse skal indga i arsrap-

porten
TABEL 3A. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

Det er ikke aftalt med Kulturministeriets departement, at centrale aktivitetsoplys-
ninger skal indga 1 arsrapporten.

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Det Gronne Museum har for 2021 haft i1 alt 7 resultatmal, hvoraf 4 er opfyldt, 1 e
delvist opfyldt, og 2 er ikke opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse i 2021

Formidling Det Grgnne Museum vil Opfyldt
som nyt nationalt museum
udvikle og tilbyde viden og
museumsoplevelser af hgj
kvalitet i hele landet

Det Grgnne Museum nar Opfyldt
flere og bredere malgrupper

Det Grgnne Museum vil Ikke opfyldt
fastholde, styrke og kvalifi-

cere frivilliges deltagelse i

levendeggrelse af formidlin-

gen

Bevaring af kulturarven Det Grganne Museum opret-  Opfyldt
holder veldokumenterede
og velbevarede samlinger

Det Grgnne Museums sam-  lkke opfyldt
ling er repreesentativ for
museets ansvarsomrader
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Forskning Det Grgnne Museum vil Delvist opfyldt
fastholde det hgje forsk-
ningsniveau inden for muse-
ets centrale emneomrader

Tveergadende Mal Det Grgnne Museum er en Opfyldt
sammenheengende organi-
sation

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

Formidling
Resultatmal nr. 1

Det Grenne Museum vil som nyt nationalt museum udvikle og tilbyde viden
og museumsoplevelser af hgj kvalitet i hele landet

Det nye museums overordnede mal er at blive synligt som nyt nationalt museum for
jagt, skov, landbrug og mad. I lokalomradet, i regionen og pa landsplan. For at opna
denne synlighed har vi i rammeaftaleperioden valgt i hej grad at prioritere og satse
pa museets formidling og udadvendte aktiviteter. Selvfalgelig 1 Auning, men ogsa
med deltagelse andre steder i landet — og pa nettet. Vi mener, at dette er den letteste
made at komme ind i danskernes hjerter, osge kendskabet til museet - og besogstallet.

Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nagletal, indikator’

Antal nye signatur- - 1 1 v1 1

udstillinger

Realisering af ”Det Strategipro- Strategi Strategi ¥ Strategi Differentieret

nye Grgnne Mu- ces stadig i ikke feerdig  feerdigge- feerdig IT-adgang og

seum” gang, res alle elektriske
installationer
gentenkes
og etableres i
udstillings-
bygning 20 &
21.*%)

Den nationale bru-
gerundersogelse:
Samlet vurdering af
museumsoplevelsen

8,8 v 8,9 8,8 V8,9 8,9
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Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’

Antal nye starre for- 1 1 1 3 1
midlingsprodukter

Antal undervisningstil- 16 15 14 20 14
bud 0 1 4 9 4
Heraf nye digitale

Heraf nye i museet - 5 2 1 2

Den nationale bruger-
undersggelse:

Mulighed for at del- e 2 [ 7.6 7.9
tage aktivt 8,8 8,9 8,8 9,0 8,9
Mulighed for at leere

noget

Den nationale bruger-

undersggelse: a6 96 89 68

Tilfredshed med mu- ’ ’ ’ ’ 9.0
seets udstillinger

Deltagelse i og udvik-

ling af samarbejder

med Madens Hus: 2 6 0 2 0
Antal regionale 3 12 3 11 3
Antal nationale 0 1 1 2 1
Antal internationale

Antal abningstimer 1948 1459 2000 1571 2000
Antal mindre seerud- 4 3 2 3 3

stillinger

* Operationelle mal er markeret med fed.
** ndret efter aftale. Justeret som fglge af resultat 2021. Er ngdvendigt grundlag faér opbyg-
ning af ny stor udstilling med omfattende behov for velfungerende digitalt baseret formidling

ANALYSE

For at understotte malet om at udvikle og tilbyde viden og museumsoplevelser af hgj

kvalitet fastholdt vi mélet om at abne endnu en ny signaturudstilling 1 2021. Det var

meget ambitigst, men trods forsinkelser pga. nedlukning af museet, hjemmearbejde

og forsinket digitalt udstillingsmateriel kunne vi i efteraret abne udstillingen ”Guld-

korn”, hvor digitale elementer spiller en stor rolle. Sidst pa aret lykkedes det efter
flere ars arbejde at fundraise det manglende belgb til museets nye store faste udstil-
ling "Det Gronne Museums Danmarkshistorie”, et projekt til samlet 18 mio. kr. Den
dag fik vi champagne!

En vaesentlig opgave 1 2021 var at fa fastlagt strategi for realisering af det nye digi-
tale Gronne Museum. Det er et veesentligt, omfattende og meget arbejdskraevende
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felt (og omstilling), og mange opgaver -bade meget lavpraktiske og mere overordnede-
skal udferes de kommende ar, s museet kan folge med udviklingen, og ogsa huse de
nye og store udstillinger, men strategien er nu udarbejdet.

Et operationelt mal forteeller om den samlede brugeroplevelse pa museet, og dette
mal er 1 2021 fastholdt pa 8,9. Det er vi stolte af, da dette mal egentligt forst skulle
nas 1 2022, og resultatet endda er opnéet 1 et ar med corona-forhindringer. Det be-
kreefter, at vores mal om at udvikle og tilbyde viden og museumsoplevelser af hgj
kvalitet anerkendes af de besogende — og allerbedst: at de ogsa har folt sig trygge ved
at besoge museet. Vi ser det ogsd som en anerkendelse af medarbejdernes helhjertede
indsats for at skabe trygge daglige rammer for vores geester 1 en corona-tid.

KONKLUSION

Resultatmalet om, at Det Gronne Museum som nyt nationalt museum vil udvikle og
tilbyde viden og museumsoplevelser af hgj kvalitet 1 hele landet, anses pa den bag-
grund for opfyldt.

Resultatmal nr. 2
Det Gronne Museum nar flere og bredere malgrupper

Det er en vigtig ambition for museet, at vi nar ud til flere mennesker med vores til-
bud om oplevelser og viden. Vi ved, at de fleste af vores besogende kommer to eller
flere generationer sammen, og at de —for corona- fortrinsvist kom fra regionen. S4 fa-
miliegrupperne har vi allerede godt fat 1. Med vores nye strategi om at satte menne-
sket 1 centrum; vores fortaelling om, hvordan mennesker til alle tider har udnyttet
landets naturressourcer samt en eget digitalisering af museets viden vil vi ege kend-
skabet til museet og udvide malgrupperne. Herunder vil vi ogsa arbejde for at fa flere
turister til museet.

Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’

Antal besggende 95.204 +60.778 Stigning ift. v 62.998 125.000
f aend 130.000

Heraf barn under 18 19.451 14193 4 N /577

ar

Antal unikke bru- 0 0 Stigning ift. **) 12.267 2200

gere/su:‘ler.pa digitalt \:oregaende 115.000

undervisningsmate- ar

riale

Unikke brugere pa 49.343 25.192 Stigning ift. 37.829*** 85.000

museets hjemmesider foregaende

ar
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Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’

Antal bookede under- 53 36 100 43 100
visningsforlgb

Pa sggetermen: Det
Grgnne Museum pa

Google Trends.

Region Midtjylland 100 100 100 100 100
Region Nordjylland £ £ 40 12 41
Region Syddanmark e 2 34 30 36
Region Sjeelland e w2 31 46 82
Region Hovedstaden e 2 28 19 29
Antal sidevisninger pa 2.827 2.370 7.000 3.474 10.000
videns-sider

Museumsgeester fra 3,5% 3,8% Stigning i fht. 4,2% 7%
udlandet udger jf. mu- foregaende

seets billetsalg: ar

Periodemal: Procent-
vise andel af gaester
fra udlandet gges fra
3% 120181l 7 %
2022

*Operationelle mal er markeret med fed.

** Kan ikke opggres

***%Vi er blevet opmeerksomme pd markante peaks ca. en gang pr. mdaned i 2021. De
skyldes med stor sandsynlighed, men ikke helt sikkert, at robot-trafik er talt med. Huis
dette er korrekt, giver det et skeevt billede af den reelle trafik. Tracingkoden er nu rettet,
sd tallene for 2022 bliver retvisende

ANALYSE

Ar 2 med Covid-19 restriktioner, forsamlingsforbud og periodevis nedlukning af mu-
seet var ikke just gavnligt for malet om stigende besogstal - museet opnaede kun 66 %
af de besogende i forhold til 2019. Men vi sa dog en lille stigning i forhold til antal be-
segende 1 2020. Men set 1 lyset af, at museet kun var abent 1 8 mdr., og at en del af de
sterre arrangementer matte aflyses, og vi derfor mangler disse geester - samt gruppe-
bookinger og mange skoler- 1 vort besogstal, er vi selv godt tilfredse.

Delmaélet om at tiltreekke %-vis flere udenlandske turister blev — selv i lange perioder
med lukkede danske greenser — lige akkurat néet, og det kan give en forhabning om, at
1 et normalt 2021 ville tallet have veeret endnu sterre. Med den nuvaerende situation er
det svaert at forudsige rejselyst og -monstre de kommende ar, men vi vurderer, at det
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vil blive svaert at nd maltallet om at fa en andel pa 7 % udenlandske geester 1 2022, sd
dette tal onskes revideret.

Museet skal na bredere malgrupper, og det er lykkedes 1 2021. I brugerundersegelsen
fremgar det nemlig, at hele 29 % besoger museet for forste gang. Det er 4 procent flere
ny-besogende end tidligere ar. Det er dog sveert at konkludere pa arsagen, der bade
kan veaere Corona og danskernes sendrede adfeerd — men som sandsynligvis ogsa afspej-
ler nye brugere pga. sget annoncering pa web, i turistkataloger og i avisannoncer. An-
tallet af brugere, der angiver disse medier som der, hvor de har hert om os, ligger nem-
lig ogsa vaesentligt hojere, end det plejer.

Nye var ogsa brugere af museets digitale undervisningsmateriale, der startede op med
hjemmeskole under corona-nedlukning forst pa aret 2021, og som er foreget siden.

Antallet af unikke brugere pa museets hjemmeside steg igen 1 2021, efter at tallet blev
neesten halveret i marts maned 2020, da hjemmesiden blev tilpasset krav fra EU om,
at brugere kan fravaelge cookies, bl.a. til statistikbrug.

KONKLUSION

Resultatmalet Det Gronne Museum nar flere og bredere malgrupper anses pa
den baggrund for opfyldt.

Resultatmal nr. 3

Det Gronne Museum vil fastholde, styrke og kvalificere frivilliges deltagelse i
levendegorelse af formidlingen

Et af Det Gronne Museums sarkender er de nsesten 300 aktive frivillige, der er orga-
niserede i 14 faglige laug. Disse frivillige deltager primeert, men ikke udelukkende, 1
formidlingsopgaver, og de er hovedarsagen til, at museet kan have s mange beman-
dede aktiviteter 1 lebet af aret. Men de frivillige er kun frivillige, s leenge de synes,
det er et speendende og givende socialt og fagligt faellesskab, de indgar i. Det kraever
megen ledelse, koordinering og planleegning fra museets side at udnytte de frivillige
kraefter pa bedste vis, ogsa til nye typer af opgaver. Og det er vigtigt, at dette sker i et
teet samarbejde mellem museum og frivillige. En del af opgaven er ogsa arbejdet med
rekruttering af nye frivillige, da gruppen jo bliver &ldre, og nogle derved falder fra.
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Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’

Frivillige daekker Arbejdet med Handleplan Museet fol- + Proces for- Museets
alle museets cen- at udarbejde  udarbejdet  ger proces sinket pga. handleplan
trale emneomrader handleplan beskrevet i corona-re- er fuldt im-
erigang — handleplan striktioner plementeret
men ikke
ferdigt -
Antal tilbud, dvs. 405 223 300 341 445

events, arrangemen-
ter og aktiviteter pa
museet med delta-
gelse af frivillige

Antal "kursusmeder” 0 0 2 0 2
pr. frivillig eller laug

* Operationelle mdl er markeret med fed.

ANALYSE

12020 blev udarbejdet handleplan for at fastholde, styrke og kvalificere frivilliges del-
tagelse 1 levendegorelse af museets formidling, men allerede 1 arsberetningen for 2020
blev det naevnt, at tidsrammen 1 handleplanen var afhaengig af, hvor lenge nedluk-
ning og forsamlingsforbud i 2021 kom til at vare, og at planen sandsynligvis matte ju-
steres undervejs. Dette kom til at holde stik, og fokus og arbejdsindsats fra museets
side matte 1 2021 i stedet koncentreres om at fa startet kommunikation, planleegning
og nye aktiviteter op igen 1 maj efter leengere tids "dvale”. Det er aktiviteterne, der mo-
tiverer de frivillige — og det ma vi respektere. Pa den baggrund lykkedes det at gen-
nemfore over 341 aktiviteter med frivillige, heraf ogsa nye aktiviteter, hvilket vi selv
betragter som en stor succes.

De udskudte punkter fra handleplanen forsoges 1 stedet gennemfort i 2022, bl.a. er al-
lerede planlagt en storre hvervekampagne til helt nye skov- og jagtlaug.

KONKLUSION

Resultatmalet Det Gronne Museum vil fastholde, styrke og kvalificere frivilliges
deltagelse i levendegorelse af formidlingen anses pa den baggrund for ikke op-
fyldt.

Bevaring af kulturarven
Resultatmal nr. 4

Det Gronne Museum opretholder veldokumenterede og velbevarede samlin-
ger
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Museets viden er bygget op omkring alle vore ca. 78.000 genstande, og det er dem, vi
bruger til at forteelle de gode historier med. Sa vi skal passe bedst muligt pa dem, give
dem optimale bevaringsforhold og serge for, at de er veldokumenterede, saledes at de
kan kobles med de historier eller menneskeforteellinger, de repreesenterer eller supple-
rer. De flg. méal spiller op mod dette.

Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’
12022 er registrering Efterslaeb Efterslaeb Reduceret v Eftersleb Efterslaeb
af genstande fra kraftigt redu-  reduceret efterslaeb reduceret. indhentet
slagterisamling (ca. ceret. iht. forega-
8000) samt uregi- R ondo ar Der resterer
strerede genstande Der resterer ca. 1340 nu ca. 500
fundet i forbindelse MU kunca.  gentande genstande
. 1500 gen-

med fusion (ca.
1000) tilendebragt ~ Stande -
og efterslaeb indhen-
tet
Antal genstande flyt- ca. 12.000 3.280 3.000 7.843 2.000
tet fra midlertidigt til
permanent opholds-
sted
Konservering af sam-  Arbejde med Kun delele- Arbejdet Kun delele- Strategi for
lingen handleplan for  menter af med overblik  menter af omradet udar-

at sikre over- handleplan over samlin-  handleplan bejdet

blik over sam-  feerdig gernes kon-  feerdig

lingen i gang — serverings-

ikke afsluttet tilstand eva-

lueret og
feerdiggjort

* Operationelle mdl er markeret med fed.
ANALYSE

Det centrale operationelle mal med at indhente registreringsefterslebet prioriteres, og
arbejdet skrider planmaessigt frem og understotter dermed museets vision om at have
en velorganiseret og digitalt tilgeengelig samling 1 god stand.

Uden for rammeaftalen har der 1 2021 skullet findes ekstra ressourcer til at foretage
en lovbunden detaljeret registrering af en seerlig del af samlingen. Der er ogsa pabe-
gyndt et sorteringsarbejde 1 museets meget store fotosamling for indledningsvist at fa
overblik over indholdet, s& der kan laves en plan for, hvad der pa sigt skal ske (digi-
talt?) med samlingen.

Der arbejdes fortsat sammen med Konserveringsvaerkstedet 1 Vejle omkring museets
konservering og pa at skabe overblik over samlingens konserveringsbehov. Der er fra
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efteraret 2021 kun én inspektor tilknyttet afdelingen, da en stilling ikke er genbesat
efter pensionering, og afd. har fremover kun 3 faste arsveerk. Inspektoren skal ogsa
deltage 1 arbejdet med forskning, formidling og administrative opgaver, derfor kan det
ikke ga sa hurtigt, som vi kunne enske os.

KONKLUSION

Resultatmalet Det Gronne Museum opretholder veldokumenterede og velbeva-
rede samlinger anses pa den baggrund for opfyldt.

Resultatmal nr. 5
Det Gronne Museums samling er repraesentativ for museets ansvarsomrader

Museets viden er bygget op omkring alle vore ca. 78.000 genstande, og fordelt pa fire
emner: Jagten, skoven, landbruget og maden. Hvis vi skal fortaelle alle 4 historier, de-
res tidsmeaessige udvikling og deres interne sammenhaeng, er vi nedt til at have gen-
stande fra alle 4 omrader, selv om vaegtningen ikke nedvendigvis behever veere ens for
omraderne. Vi skal aktivt indsamle nye genstande, der belyser udviklingen inden for
emnerne, men derudover ogsa lebende forholde os til, hvorvidt den enkelte genstand
stadig giver veerdi til samlingen. Hvis ikke, skal den udfases. De flg. mal spiller op

mod dette.
Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’
Udvikling i museets  Strategiar- Arbejdet Strategi ud- + Arbejdet Strategi ud-
samling bejdet er i stadig i arbejdet stadig i gang  arbejdet **)
gang — ikke gang — ikke — ikke afslut-
afsluttet afsluttet tet
Antal erhvervede 25 28 150 169 150
genstande
Antal genstande ud- >1000 272 75 735 50

skilt af samlingen

* Operationelle mdl er markeret med fed
**/Endret efter aftale. Justeret som fglge af resultat 2021.

ANALYSE

12021 har der vaeret seerligt fokus pa at fa ryddet op pa magasinerne og fa skabt
plads, sa genstandene fremover kan opbevares under mere hensigtsmaessige forhold,
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og sa der er plads til at indlemme nye genstande i samlingerne. Dette fokus har med-
virket til, at der er udskilt ca. 10 gange (!) s& mange genstande, som det var malet.

De nyerhvervede genstande reprasenterer museets 4 emneomrader, men med en
overveegt pa madens kulturhistorie samt pa minkerhvervet, som museet har haft spe-
cielt fokus pa 1 2021. Fokus fortseetter de kommende ar, hvor der er lavet aftale om
samarbejde og skonomi med Danske Minkavlere (Kopenhagen Fur) om dokumenta-
tion, indsamling og formidling af den danske minkbranche 1 2022-24.

Museet indgik 1 2021 ogsa en aftale om hjemtagelse af en storre samling genstande
fra det nu nedlagte Dansk Gartnerimuseum, som har veeret placeret pa Beder Gart-
nerskole ved Aarhus. Der er ogsa skaffet ekstern finansiering til dette projekt, der
omfatter ca. 4-500 storre og mindre genstande fra gartnerierhvervet i Danmark.

I museets overordnede strategi udarbejdet 1 forbindelse med rammeaftalen er beskre-
vet, at museet de kommende ar skal have fokus pa indsamling af genstande fra 1950
til 2020, da der 1 nye udstillinger skal vaere fokus pa denne periode. Indsamlingen er
sat 1 veerk pa nogle omrader (mad, gartneri og minkerhverv), men en ny ambities
strategi vil fa stor betydning for prioritering af ressourcer. Museet har hidtil kun i
meget ringe grad (dvs. nasten ikke) indsamlet pd madens omrade, hvor alle gen-
stande hidtil har veeret betragtet som formidlingsgenstande. Heller ikke steorre land-
brugsmaskiner fra efter 2000 er indsamlet, og kun meget fa fra perioden 1980-2000.
Arsagen har til dels veeret mangel pa plads til meget store genstande, dels at sa-
danne store maskiner stadig reprasenterer en betydelig skonomisk veerdi, og derfor
kraever en gkonomi fra museet for at erhverve.

I arbejdet med strategien drefter vi, om/hvorledes vi frem over skal indsamle disse
genstande. Det hidtidige arbejde har vaeret fremlagt og dreftet pa et radsmede i efter-
aret 2021, og vi har kunnet konstatere, at det er en meget stor og vanskelig beslut-
ning, der 1 hvert fald er umulig at lande inden for eksisterende gkonomi. Hvis det be-
sluttes, skal der samtidig laves en plan for finansiering til erhvervelse samt for yder-
ligere magasinplads til sterre genstande. Arbejdet med en strategi for indsamling er
blevet forsinket, forst pga. sygdom, derneest pga. corona og andre opgaver, men det
feerdiggores 1 2022, hvor der efter planen (pga. pensionering) skal ansattes ny in-
spektor til omradet.

KONKLUSION

Resultatmalet Det Grenne Museums samling er repraesentativ for museets
ansvarsomrader anses pa den baggrund for ikke opfyldt.
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Forskning
Resultatmal nr. 6

Det Gronne Museum vil fastholde det hgje forskningsniveau inden for muse-
ets centrale emneomrader

Forskning er afgerende for, at et museum kan generere ny viden om sine genstande
og sine emneomrader. Og er dermed af stor betydning for, at museet kan skabe spaen-
dende udstillinger og ny formidling af viden og sammenhenge, der ikke for er set.

Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nagletal, indikator’
Fagfeellebedomt 3 arlige publiceringer, herunder mindst 4 internationalt, i aftaleperioden —
forskning museets centrale emneomrader dakkes i aftaleperioden
2 1 +0
(landbrug, stor mono- (3 artikler er
mad) ) grafi (land- afleveret, men
(heraf_1 inter- brug/mad) publiceres
national) forsti 2022)
Antal opleeg holdt for
fagfeeller:
Nationale 3 4 3 5 3
Internationale 3
0 2 0 2
Igangveaerende forsk- 4 4 4 4 4
ningsprojekter
Afsluttede forsknings- 1 2 3 3 3

projekter

* Operationelle mdl er markeret med fed.
ANALYSE

En strategi for museets forskning er ikke en del af rammeaftalen, men der blev i 2020
udarbejdet en sddan, da vi vurderede, at en sddan vil sikre og holde fokus p4, at der i
rammeaftaleperioden forskes og publiceres inden for alle museets fire emneomrader,
og at der prioriteres ressourcer til arbejdet. Strategien udmundede bl.a. i udpegning af
en forskningskoordinator.

Men ogsa dette omrade har veeret ramt af de saerlige omstaendigheder 1 2021, og vi op-
fylder kun delvist de forventede méal. Dog har 3 af museets fem faginspektorer sam-
men med 8 eksterne forskere indgéet aktivt i forskningsmilje og seminarer omkring
museets bogprojekt Dansk Landbrugshistorie 1945-2020. Der blev 1 2021 afleveret 3
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artikler til bogen, og yderligere 2 afleveres 1 2022, hvor bogen ogsa udkommer —pa
dansk. Artiklerne daekker temaerne landbrug og mad, og forskningsresultaterne fra
vaerket kommer til at danne grundlag for en del af museets kommende store basisud-
stilling. Malgruppen er ikke bare landbrugsforskere, men en bredere del af befolknin-
gen, og derfor vil bogen ogsa veere rigt illustreret. En stor del af bogens illustrationer
hentes fra museets store fotosamling, der dermed ogsa gores aktiv og understotter
forskningen.

Skovtemaet skulle daekkes af en udgivelse af en bog 1 2022, men pga. sygdom er udgi-
velsen udsat til 2023, samme ar som museet skal vaere vaert for Nordisk Skovhistorisk
konference.

P& grund af skifte i inspektorgruppen (og presserende andre opgaver, bl.a. med IT og
dokumentation af mink), er der endnu ikke publiceret forskning inden for jagt.

Det kniber ogsa med den internationale publicering, bl.a. fordi der har vaeret begreen-
set mulighed for deltagelse i internationale seminarer, og der derfor heller ikke har
veeret muligt at publicere indleeg i1 internationale konferenceopsamlinger. Dette om-
rade skal prioriteres i de kommende ar.

Vi mener, at et ambitionsniveau pa gennemsnitligt 3 arlige artikler er hejt, og vi for-
udser en stor udfordring i 2022, hvor arbejdet med den nye udstilling til 18 mio. kr. for
alvor gar i gang. Alle museets faginspektorer, der skal levere forskningen, vil ogsa
skulle bruge mange ressourcer pa at bidrage til udstillingen og vil dermed fa mindre
tid til forskning. Vi vil dog gerne fastholde ambitionen i rammeaftalen.

KONKLUSION

Resultatmalet Det Grenne Museum vil fastholde det hgje forskningsniveau in-
den for museets centrale emneomrader anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

Tvargaende mal
Resultatmal nr. 7
Det Gronne Museum er en sammenhangende organisation

Fusionsprocessen med at smelte 2 museer sammen til ét nyt museum er overstiet, og
vi har nu fokus pa at skabe en ny enhedsorganisation, herunder implementere nye
feelles rammer, kulturer og retning for det nye museum.
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Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
nogletal, indikator’

Konsolidering af Handleplan Proces i Handleplan  Handleplan Faerdige
det nye museum — for strategi- gang —men for strategi- udarbejdet strategier pa
herunder strategi- og proce- Ikke faerdig  og proce- de 5 overord-
og procedureudvik-  dure-udvik- dureudvik- nede omra-
ling for alle omrader ling i gang — ling udar- der
men ikke af- bejdet -
(formidling,
sluttet .
forskning,
samlingsva-
retagelse, di-
gital, interna-
tional).
**)

* Operationelle mal er markeret med fed
**/ndret efter aftale. Justeret som fglge af resultat 2021.

ANALYSE

Handleplan for strategier er udarbejdet, og flere af strategierne er feerdige, og der ar-
bejdes efter dem. Der resterer dog en international strategi samt dele af strategien for
samlingsvaretagelse, der forst bliver faerdige 1 2022.

Corona har sat en deemper pa hastigheden af flere ting 1 konsolideringen, blandt andet
har flere af museets store og meget synlige arrangementer, der treekker mange menne-
sker, og som ogsa er med til at brande museet 1 presse og medier, veeret aflyst i 2021,
bl.a. Landbrugsmessen. For at udbrede kendskabet til det nye museum har vii 2021
udgivet en bog om Det Grenne Museum, hvor et bredt udsnit af medarbejdere beskri-
ver museet og alle deres forskellige opgaver. Bogen er betalt af museets Venneforening
og specielt taenkt til Venneforeningens 900 medlemmer, til potentielt nye frivillige
samt som museets representationsgave.

Alt 1 alt synes vi, at det gar godt med at f4 udviklet det nye museum, selv i et besyn-
derligt ar. Og der er ingen tvivl om, at den nye store udstilling, der vil forteelle pa
tveers af de 4 emneomrader, vil konsolidere et sammenhaengende museum. Men hvor-
dan ser det ud med kulturen for at omgéas hinanden? Efter flere sager har vaeret
fremme 1 medierne, er der selvfolgelig oget opmaerksomhed pa seksuelt kreenkende ad-
faerd og omgangstone, men det opleves ikke som et problem pa museet, hvor bade le-
delse og samarbejdsudvalg har fokus pa det.

Den meget positive tendens med stigning i antallet af ansegere til vore nyopslaede stil-
linger, som vi kunne konstatere i1 2020, fortsatte 1 2021. Til den sidst opsldede stilling
havde vi saledes over 100 ansegere, heraf mange yderst kvalificerede. Det vaelger vi
fortsat at se som et tegn p4a, at vii det faglige miljos bevidsthed fremstar som et inte-
ressant museum, og dermed ogsa en spaendende arbejdsplads.
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KONKLUSION

Resultatmalet Det Grenne Museum er en sammenha&ngende organisation anses
pa den baggrund for opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og gvrige indteegter -29,8 -28,3
Udgifter 27,9 28,3
Resultat -1,8 0,0

Note: Institutionens ekonomiske resultat 2021 og forventninger til det kommende ar omfatter
den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.33.17
Kilde: SKS og Grundbudget 2022

Sidste ars usikkerhed og bekymring om coronas pavirkning pa kulturliv og museums-
gaester er heldigvis aftaget 1 2022. Samfund og museer er lukket op igen, og medar-
bejderne er tilbage pa museet. Det ser nu ud til, at de fleste gaester vender — om end
langsomt og forsigtigt- tilbage til menstret for corona og heldigvis betragter museer
som en sikker oase. S& vi er forsigtigt optimistiske. Meget er dog endnu uafklaret,
bl.a. 1 hvilken hastighed og 1 hvilket omfang udenlandske turister og vore mange fri-
villige vender tilbage.

Vi teenker dog fortsat, at vi i forhold til mange andre museer og kulturinstitutioner,
har en ekstra fordel i vort store udeareal med haver, marker, dyr, skov -og masser af
plads. Samtidig har vi ogsd mange —og rummelige- udstillinger. Ved ud over speen-
dende indhold ogsa at satse pa “god plads” og yderligere oplevelser 1 det fri, haber vi
stadig at kunne tiltreekke mange besggende, men vi ser det som meget usikkert, om
vi kan na det operationelle mal om stigende besoagstal.

Museets storste opgave og udfordring i 2022 vil helt klart veere produktionen af den
nye store basisudstilling til 18 mio. kr., hvoraf vi selv medfinansierer ca. 5 mio. kr..
Med direktorskifte og sget ambitionsniveau har vi dog skullet fundraise yderligere 13
mio. kr., inden projektet var fuldfinansieret. Udvikling, koordinering og styring af
udstillingsarbejdet bliver en keempe opgave, der ogsa vil fortseette ind 1 2023. Da alle
museets faglige medarbejdere bliver involveret 1 udstillingsproduktionen, vil det ogsa
naturligt give begraensninger i, hvad vi ellers kan preestere. Vi har provet at tage
hgjde for det i planleegningen af 2022, men det er muligt,

at vi har vaeret for optimistiske og ma justere mal i lebet af aret.
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En stor udfordring er ogséa, at halvdelen af museets ledergruppe (2 ud af 4) gar pa
pension 1 2022. Det kreever en ekstra indsats at fa justeret organisation og fa nye ude
fra kommende ledere med pa holdet, specielt i en tid, hvor vi skal bidrage til og styre
et keempe udstillingsprojekt.

Okonomien er fortsat i centrum i 2022 og vil ogsa vaere det 1 2023, hvor der er udsigt
til, at bevillingen falder med 0,7 mio. kr. Vi har stadig store omkostninger til renter
og afdrag, idet storstedelen af de gennemforte bygningsforbedringer i forbindelse med
fusionen blev finansieret gennem lanerammen. Dette medfarer, at museet er nadt til
at styrke gkonomien ved at have fokus pa egede egenindtaegter og eksternt finansie-
rede projekter.

Ogsa pa andre fronter ma museet forvente sgede omkostninger i de kommende ar,
bl.a. til teknisk bygningsvedligehold, som tekniske installationer, klimastyring, ka-
meraovervagning og (lovpligtige) servicekontrakter. Desuden mé vi forvente ogsa at
skulle bruge egede ressourcer pa udvendig bygningsvedligehold, da det allerede nu
kniber med at finde tilstreekkelige ressourcer til et tilfredsstillende vedligehold af
museets fredede bygninger.

Med hensyn til museets forskning, sa er vi stadig udfordret pa den internationale
publicering, som vi skal have specielt fokus pd de kommende ar. Men i et ar med cen-
tralt fokus pa ny udstilling, kan det blive svaert at finde tiden til den ekstra indsats.

Den storste og vaesentligste opgave er stadig at brande Det nye Gronne Museums
navn, tilbud og arbejdsomrader i danskernes bevidsthed. Tiden synes heldigvis at
vaere med museet, da en stigende del af samfundet — ogsa pa verdensplan — er opta-
get af klima, natur, beeredygtighed, fedevareproduktion og forteellinger om alt det
gronne. Forventningen er selvfolgelig, at den nye og stort teenkte udstilling, der netop
handler om forandringerne de sidste 70 ar, vil hjalpe os med at finde en vigtig plads i
denne bevidsthed.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt 1 de regnskabsregler og principper, som Jko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og — bevillinger.

ndringerne 1 regnskabsbekendtgerelsen vedrerende verdiansattelse af tilgodeha-
vender samt veerdipapirer og kapitalindskud, har ikke haft nogen betydning for Det
Gronne Museum, da museet ikke har haft udestaende fordringer eller vaerdipapirer.

Arsrapporten for Det Gronne Museum er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabs-
principper.

Tilsagn om tilskud til tilskudsfinansierede aktiviteter
Det Grenne Museum folger budgetvejledningens afsnit 2.6.9

Modtagne tilsagn om tilskud til tilskudsfinansierede aktiviteter bogferes som tilgode-
havende og modposteres som forpligtelse til at udfere den pageeldende aktivitet pa kon-
toen igangveerende arbejder for fremmed regning.

Sondringen mellem bevillings- og tilskudsfinansierede aktiviteter sker pa delregn-
skabsniveau, og til brug for den interne styring i bevillingsregnskabet samt adskillelse
mellem de enkelte tilskudsfinansierede aktiviteter anvendes aktivitetskontering. En-
delig bogfores pa indkebsdimension og FL formal.

Nar aktiviteten afsluttes, afleegges regnskab til tilsagnsgiver efter tilsagnsaftalens be-
stemmelser.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

1000 kr., Igbende priser
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling
Indtaegtsfart bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordineere driftsindtaegter i alt
Ordineere driftsomkostninger
Zndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lanninger
Andre personaleomkostninger
Pension
Lanrefusion
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjenesteydelser
Andre ordineere driftsomkostninger
Ordineere driftsomkostninger | alt
Resultat af ordinzer drift
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinzere poster
Ekstraordinsere poster
Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordineere omkostninger

Arets resultat

R-2020

-24.400
-24.400

-2.406
-2.406

-205

-27.011

259

11.815
83
1.748
-1.688
11.957
2.818
2.289

6.088
23.412

-3.599

-1.161

-4.759

4.382
-377

-377

R-2021

-24.700
-24.700

-2.861
-2.861

-234

-27.795

259

25
25

12.471
74
1.893
-2.115
12.322
2.744
1.815

6.487
23.653

-4.142

-1.955

-6.097

4.255
-1.842

-1.842

B-2022

-22.300
-22.300

-2.523
-2.523

-225

-25.048

279

10.874
75
1.651
-1.145
11.455
2.762
2.202

7.419
24.116

-932

-3.218

-4.150

4.150

Kilde: SKS og Grundbudget 2022
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Arets resultat er nsermere omtalt i afsnit 2.2.1 Arets ekonomiske resultat.

Stigningen i ordinaere driftsindtaegter skyldes dels stigning 1 bevillingen, men ogsa en
stigning 1 salg af varer og tjenesteydelser, da museet har naermet sig et mere normalt
aktivitetsniveau efter covid-19, der pavirkede skonomien mere i 2020 end 1 2021.

Afskrivningerne er faldet, da museet ikke har foretaget nye investeringer 1 2021. Lige-
ledes er de finansielle omkostninger faldet.

I budgettet for 2022 er budgettet for andre driftsindtegter oget, da museet har modta-
get en del tilskudsmidler, der forventes anvendt 1 aret.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., Igbende priser Regnskab 2021
Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud 1842,2
Kilde:SKS

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Museet har ikke tilbagefort henseettelser eller reguleret sken for periodiseringsposter
12021.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Det Grenne Museum. Balancen viser formuen
pr. 31. december 2021. Den samlede balance udger 113,86 mio. kr. pr. 31. december
2021 mod 102,14 mio. kr. pr. 31. december 2020.
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TABEL 8. BALANCEN

Aktiver
Note:

1.000 kr.

Anlaegsaktiver:
Immaterielle anleegsakti-

1
ver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter
Erhvervede koncenssio-
ner, patenter, licenser
m.v.
Udviklingsprojekter under
opfarelse
Immaterielle anleegsakti-
ver i alt

2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og byg-
ninger
Infrastruktur
Transportmateriel

Produktionsanleeg og ma-
skiner

Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder
for egen regning

Materielle anleegsaktiver
ialt
Statsforskrivning

@vrige finansielle an-
leegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
jalt

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Varebeholdning

Tilgodehavender

Periodeafgraensningspo-
ster

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto

Andre likvider

Likvide beholdninger i alt
Omseetningsaktiver i alt
Aktiver i alt
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R-2020 R-2021
60,1 32,4
0,0 0,0
0,0 0,0
60,1 324
88.223,2 85.521,6
0,0 0,0
3319 205,6
1.476,2 1.306,4
0,0 0,0
0,0 0,0
90.031,3 87.033,6
388,0 388,0
0,0 0,0
388,0 388,0
90.479,5 87.454,0
195,0 193,9
4.807,2 18.468,0
578,6 652,7
0,0 0,0
0,0 0,0
5.479,0 5.333,5
528,7 1.691,1
74,3 69,2
6.082,0 7.093,8
11.662,8 26.408,3

102.142,3 113.862,3

Passi-
ver
Note:

1.000 kr. R-2020
Egenkapital
Reguleret egenkapital
(startkapital) 388,0
Opskrivninger 0,0
Reserveret egenkapital 0,0
Bortfald og kontogen-

] 0,0
dringer
Udbytte til staten 0,0
Overfart overskud 3.143,6
Egenkapital i alt 3.531,6
Hensatte forpligtelser 216,0
Langfristede gaeldspo-
ster
FF4 Langfristet geeld 86.468,0
Donationer 4.297,6
Prioritets geeld 0,0
Anden langfristet geeld 0,0
Langfristet geeld i alt 90.765,6
Kortfristede geeldspo-
ster
L'everandﬂrer af vare og 8085
tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld 350,9
Skyldige feriepenge 1.815,6
Igangveerende arbejder
for fremmed regning, 4.625,8
forpligtelser
Periodeafgraensnings-

: 28,2

poster, forpligtelser
Kortfristet geeld i alt 7.629,0
Geeldsforpligtelser i alt 98.394,7
Passiver i alt 102.142,3

R-2021

388,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4.985,8

5.373,8
290,0

83.746,2

4.015,8

0,0
0,0

87.762,0

719,9

499,3
620,9

18.323,6

272,7

20.436,5
108.198,4
113.862,3
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3.3.1 Aktiver

Bade Immaterielle og Materielle anleegsaktiver 1 alt viser et fald, da der ikke har veeret

nye investeringer i 2020.

Tilgodehavender er steget, da museet 1 2021 modtog tilsagn om 15,3 mio. kr. som vist

1 tabel 24 Udestaende tilsagn.

Udviklingen 1 FF5 og FF7 kontoen heenger sammen med udviklingen i tilgodehavende

tilsagnsmidler 1 2020.

3.3.2 Passiver

Da der ikke har veeret nye investeringer falder den langfristede geeld FF4.
Gealden stemmer ikke overens med anlegsaktiverne og treek pa lanerammen, da 4.

kvartal forst afregnes i det nye finansar.

Igangveerende arbejder for fremmed regning er steget, da arets tilsagn pa 15,3 mio. kr.

er storre end arets udgifter, som vist 1 tabel 19.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Note: 1000 kr., Isbende priser 2020 2021
Egenkapital primo R-aret 3.266,1 3.531,6
Startkapital primo 500,0 388,0
+/ndring i startkapital -112,0 0,0
Startkapital ultimo 388,0 388,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 2.766,1 3.143,6
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 377,5 1.842,2
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 3.143,6 4.985,8
Egenkapital ultimo 3.531,6 5.373,8

Kilde:SKS
Egenkapitalen er steget med 1,8 mio. kr., hvilket svarer til arets overskud.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

1000 kr., lgbende priser R-2021
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2021 83.050
Laneramme pr. 31. december 2021 111.000
Udnyttelsesgrad i procent 74,8%

Note: Donationer udger 4.015,8 t. kr.
Kilde: SKS

Lanerammen er ikke overskredet. Qvrige disponeringer er ogsa overholdt 1 aret.

3.6 OPFALGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., lgbende priser R-2021

Lansumsloft FL 13.200,0
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 13.200,0
Lenforbrug under Iansumsloft 11.714,8
Difference (mindreforbrug) 1.485,2
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 13.149,8
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 14.635,0

Kilde: SKS

De samlede personaleomkostninger for 2021 fremgar af resultatopgerelsen med 12.322
t. kr. Heraf er 608 t. kr. finansieret af eksterne tilskudsgivere og falder derfor uden for
lensumsloftet.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling  Regnskab  Afvigelse V’d%‘fzﬁflse
Drift
Udgifter 30,5 27,9 2,6
213317  Det@ranne i pevilling
Museum Indteegter 5,8 5,1 0,7 5,0
Kilde: SKS

Museet havde i 2021 et overskud pa 1,8 mio. kr. Overskuddet vedrerer sammen med
viderefarelsesbelobet fra 2020 den sremeaerkede bevilling til ny signaturudstilling.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

TABEL 12A. VIRKSOMHEDENS UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI (§ 21.33.17)

Tabel 12A er ikke relevant for Det Gronne Museum.

Det Greanne Museum ARSRAPPORT 2021 36



4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGO@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

|

Primobeholdning 383,3 0,0 383,3

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 58,5 0,0 58,5

Akk. afskrivninger 292,4 0,0 292,4

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 30,8 0,0 30,8

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
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TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

118.688,0 5.781,6 2.403,3 1.483,7 128.356,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Primobeholdning

Opskrivning

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afgang

AKK. afskrivninger 33.166,4 4.390,7 2.197,8 1.483,7 41.238,6

0,0 84,5 0,0 0,0 84,5

Akk. nedskrivninger

Arets afskrivninger 2.701,6 152,1 126,4 0,0 2.980,1
Arets nedskrivninger 0,0 17,7 0,0 0,0 17,7
Arets af- og nedskrivninger 2.701,6 169,8 126,4 0,0 2.997,7
Afskrivningsperiode/ar 20-50 8 8 3

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle an-

. 0,0
leegsaktiver
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Museets dyrehold er indregnet 1 Materielle anlaegsaktiver under Produktionsanleg og
maskiner. Dyreholdet har dels udstillingsmeessigt formaél, dels indgar det i bevaringen
af gamle husdyrracer. Med henblik pa at opretholde en stabil bestand foretages der i
arets lob bade salg og i mindre omfang ogsa keb af dyr.

Salg og keb indregnes i resultatopgerelsen som indtegter og omkostninger, og for at
modvirke den resultatmeaessige effekt af udsving 1 bestanden, som dette bevirker, regu-
leres dyreholdets veerdi pa grundlag af en arlig beholdningsopgerelse. 12021 er denne
regulering indregnet som en nedskrivning pa 17,7 t.kr. af anlegsaktivet.

Arets afskrivninger stemmer ikke med resultatopgerelsen, hvilket skyldes donationer,
der er medregnet pa resultatopgerelsen og afgang af anleeg, der er medregnet her.

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

1000 kr.

Hensat i 2021 til Belgb
Aremal 74,0
Henseettelser i alt 74,0

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET
Ikke relevant for Det Gronne Museum.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED

Ikke relevant for Det Gronne Museum.

4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV.
Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT
TAKST
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Ikke relevant for Det Gronne Museum

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Ikke relevant for Det Gronne Museum

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97)
Overfgrt 2 2 2 Overskud
Labende priser, 1000 kr. overskud fra Arets Art_ets Arets til videre-
L n tilskud udgifter resultat
tidligere ar farsel
Gartnerimuseet, 0 1.173 8 1.165 1.165
Telt, ELRO Fonden 100 0 0 100 100
Mink, dokumentation, Kopenhagen Fur 0 774 0 774 774
Signaturudstilling, A.P.Mgllers Fond, Garverifor-
eningen, Augustinusfonden, Dr. Margrethes og Pr. 2.442 11.000 0 13.442 13.442
Henriks Fond
Hippomobil, Ole Kirks Fond 23 0 0 23 23
Kokke og Planter, Landbrugsstyrelsen 68 0 68 0 0
Publikumsfr. Aktiviteter, SLKS 0 142 113 29 29
Landbrugets Historie, Landbrugets Kulturf., Laven-
holm Fonden, Farumgaard Fonden, Plan Dan- 690 0 17 673 673
mark, Feellesfonden
Seerudstilling "Guldkorn", Pajbjergfonden 897 0 897
Smagen af planter, Landbrugsstyrelsen 150 0 150 0 0
Bogprojekt, 15. juni Fonden, DJS Vennef., Skov-
hist. Selskab, Vemmetofte Kloster, Hielmstj. St., 246 120 0 366 366
Max Fodgaard Fonden, Albion Fonden
Spis dig igennem historien, Norddjurs kommune 0 40 0 40 40
Mink, Udstilling, Kopenhagen Fur 0 1.702 0 1.702 1.702
Norddjurs Fadevareklynge, Norddjurs kommune 0 200 200 0 0
Food Week, Norddjurs Kommune 0 138 138 0 0
Skovhistorisk made, Heilmanns Fond 0 0 0 10 10
| alt 4.616 15.289 1.591 18.324 18.324
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TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95)

Ikke relevant for Det Gronne Museum

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.
Museet har ingen afsluttede anlegsprojekter i 2021.
TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER, MIO. KR.

Museet har ingen igangvaerende projekter 1 2021.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammensaetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,0
It-systemdrift 16,6
It-vedligehold 26,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 0,0
ialt 42,7
4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Ikke relevant
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TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN

Hovedkonto
1000 kr. Primo-beholdning Tilgang i aret Afgang i aret Ultimo-beholdning
21.33.17 4.540 15.288 -1.799 18.029

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Ikke relevant.
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